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Hunya Mérta: eLEMERES 2011 - 2015

Az informatikai eszkozok iskolafejleszté céld hasznalatdnak mérésére az Oktataskutatd és
Fejleszté Intézet a rendelkezésre allé mintdk nyoman, de 6nallé fejlesztésként egy komplex
online méréeszkozt dolgozott ki, amelyet eLEMERnek kereszteltiink. Az eszkdz célja kettds: az
iskoldk onértékeléssel mérhetik fel, hogy dlinak ezen a téren, és az dltaluk bevitt adatokbdl
orszagos helyzetkép is késziil. Az eLEMER mérSeszkdz az Oktataskutatd és Fejleszts Intézet
honlapjardl érheté el a 2015. februar végi allapotot tiikr6z4, valamint az el6z6 négy
Gyorsjelentéssel és a projektrél sz6l6 minden informdciéval egyiitt. A fejlesztés a TAMOP 3.1.1.
projekt keretében, eurépai tdmogatdassal zajlott és 2011-ben zarult.

Kosz6netnyilvanitas

Koszonjik a kitoltést végzé iskoldk segitségét, kilondsen azokét, akik mar tobb alkalommal,
rendszeresen részt vesznek a mérésben, s még inkdbb azokét, akik sajat hasznukra forditjak, tanulnak
bel6le, és ezaltal fejlédnek is.

Ko6szonjiuk az EMMI és az Oktatdsi Hivatal tAmogatasat, a friss iskolai adatbazist és a hivatalos felhivas
eljuttatasat az iskolakba.

Koszonjiik Tibor Eva informatikai fejleszté segitségét, aki az eLEMERES mérSeszkozének tervezdije és
kivitelezGje, valamint a mérés 6nzetlen segit6je minden évben.

Koszonjiik, hogy az eLEMERES baratai hirét vitték ennek az eszkdznek, és hozzajarultak ahhoz, hogy a
mérés és monitorozas adatait egyre tobben ismerik és hasznaljak.

leLEMER otthona: http:/ikt.ofi.hu


http://ikt.ofi.hu/

Vezetoi 0sszefoglald és fejlesztési javaslatok

Az eLEMERES 2011 6ta 6nkéntes médon, az iskoldk onértékelésének eredménye alapjan monitorozza
az informatika iskolafejleszt6 célu alkalmazasanak hazai alakuldsat. A vizsgdlat négy teriletre terjed ki,
Iényegében az intézmény miikddésének minden teriletét lefedi (tanulas, tanitds, szervezeti m(ikodés,
infrastruktura). Az els6 négy évben minden terileten lassu, fokozatos fejlédést tapasztaltunk. Tavaly
mar figyelmeztetd jel volt az infrastruktura visszaesése, ami folytatodik.

2014-ig az 6nértékelést elvégzb iskoldk 6sszesitett atlageredménye, ha lassuld mértékben is, de évrdl
évre n6tt, 2014-r6l 2015-re ez az érték nem mutat elmozduldst (1. dbra). A legnagyobb ugras 2011-rél
2012-re tortént (0,15), de ez részben valdszinlileg magyardzhatd a résztvevé iskoldk szamdnak
megduplazdéddsaval is.

A tanul6 és a tanulas

A mérés elsd, iskolafejlesztési szempontbdl legfontosabb teriilete a tanulé és a tanulas. Az 6sszes tébbi
terilet fejlesztésének is célja a tanuldk motivacidjanak és eredményességének novelése, tanulasi
tapasztalatainak gazdagitasa és korszer(sitése. A monitorozas allandd, de lassuld fejlédést mutat ezen
a téren, melynek értéke 2012 kivételével mindig magasabb volt az év Osszesitett atlaganal. A
monitorozds 5 éve alatt ez a terilet 0,4 értékul fejl6dést mutat.

A tanuld és a tanulds részteriilet-fejlesztést siirgetd indikdtorai, rendre 2,5 alatti értéket produkdld
mutatdi arra vildgitanak rd, hogy a tanuldk nem tudjdk életkoruknak megfelel6en megitélni a digitdlis
forrdsok megbizhatdsdgdt, és nincsenek tisztadban a szellemi tulajdon fogalmdval, a forrdsfelhaszndlds
szabdlyaival. Ezeken a teriileteken nincs elmozdulds. A mérés tanusaga szerint 0sztonozni kell a
tanuldkat arra, hogy a digitalis eszk6zok segitségével ondlldan is felmérjék tudasukat és képességeiket,
példaul online tesztek megolddasaval.

A mérési teriilet indikatorai a 2. és a 3. mérési év pozitiv tendenciai utan altalaban nem mutatnak
kifejezett elmozduldst, gyakori az apré kilengés mindkét irdnyba. A fejl6dés jelentGsen lelassult,
majdnem megallt.

A tanar és a tanitas

A mérés masodik részteriilete a pedagdgusok felkésziiltségét, tanitasi célu IKT-hasznalatat és a tanuldk
IKT-hasznalatanak fejlesztését vizsgalja, valamint méri a vezetés hatdsat a pedagdgusok munkajara. Az
Ot év sordn 0,36 a fejl6dés mértéke, a fejlédés menete a masodik év kiugré eredménye 6ta egyenletes
(3. dbra), a terilet atlagértéke mindig meghaladja a négy részterlilet Gsszesitett értékét. A
pedagdgusok felkésziiltsége és a tanuldok IKT-hasznalatanak fejlesztése az évek sordn elérte, majd
meghaladta a 3,00 értéket.

A pedagdgusok munkdjaban a sok kiemelkedd érték mellett szamos fejlesztési teriilet is megmutatkozik
az alacsony értékek révén. Ezek a teriiletek dltaldban fejlettebb eszk6zhaszndlatot és szofisztikdaltabb
modszereket, illetve gazdagabb infrastrukturdt igényelnek. Sok eréfeszités és tadmogatds sziikséges
ahhoz, hogy a tanuldk egyéni fejlesztése, fejl6désiik nyomon kévetése megoldddjék az IKT segitségével,
hogy a pedagdgusok egyiittmlikédése gazdagodjék az iskoldban, mds intézményekkel és nemzetkézi
kapcsolatokban is. Egyelére inkdbb a tanitds, és nem a tanulds folyamatdnak gazdagitdsdra haszndljdk
az informatika dltal kindlt lehet6ségeket. Az online térben végzett kéz6s alkotomunka igen ritka, igy a
kreativitds és az 6ndllé déntéshozatalra vald képesség fejlesztése is gyermekcipbben jdr.



Szervezeti miikodés

A szervezeti m(ikodés az 6t év soran egészében (0,29) és részteriletein is elég keveset fejl6dott, a 2012
és 2013 kozott jelentkez6 elmozdulds dta lényegében stagnal, és minden évben alatta maradt az
Osszesitett atlagértéknek.

Kiilénésen gyenge pont az IKT haszndlatdra vonatkozo értékelési kultura (? —2,39—-2,37 — 2,42 — 2,45),
az egyetlen részteriilet a 14 kéziil, ami még most is a ,megjelent” szinten dll (2,5 alatt). Ennek az az
oka, hogy az intézmények elsépré tébbségének nincs IKT-stratégidja, nem tervezik, nem kévetik és nem
értékelik az IKT alkalmazdsdt sem a szervezet miikddése terén, sem a tanuldsra és a tanitdsra gyakorolt
hatdsdt tekintve.

A legtobb iskoldban a vezetés nem teremtette meg annak a feltételét, hogy a tananyagokat, az
Orarendet, tdjékoztatokat, az IKT-eszk6zbkkel adminisztrdlt jelenlétet, hidnyzdst, eredményeket
otthonrdl is elérjék a tandrok, a didkok és a sziil6k (1,68 — 1,75 — 1,94 — 1,93 — 2,04). A fenntarto,
valamint az oktatdsi kormdnyzat egyre kevésbé biztositja az infrastruktura fejlesztésének lehetdségét.
Ez utébbit hdrom éve méri eLEMER (2,48 — 2,32 — 2,28).

Infrastruktura

Az infrastruktura allapota a masodik mérési évben jelentds fejlédést mutatott, majd stagnalt, masodik
éve novekvé mértékben romlik. Ez az egyetlen terllet, amely egyaltalan nem fejlédik. A technikai
eszkoztar szintje a 2011-es érték ala esett, a hozzaférés a tavalyi értéken all; az iskolavezetés és a
fenntartd hatdsa 2011 és 2012 kdzotti értéket mutat.

A technikai eszkoztar otéves fejlédési értéke minuszba hajlé 0. A legnagyobb gondot az elavult
eszkéz6k cseréje jelenti (uj indikdtor, értéke 1,88), a hibds eszk6z6k javitdsdnak esélye zuhan (3,13 —
3,13-2,98 - 2,77 — 2,63). Az eszk6z6k egyre kevésbé felelnek meg az iskola céljainak és feladatainak
(2,52 -2,92-2,92—2,72 — 2,68), valamint a tantermek felszereltsége, berendezése is egyre kevésbé
tdmogatja a digitdlis pedagdgiai mddszerek és korszerti tanuldsi mddok alkalmazdsdt; jelenleg a
folyamatos névekedést kévetéen az indikdator értéke a 2012-es szint ald siillyedt. Az iskola belsé
hdlézata nem fejlédik, sok helyen nem tadmogatja a pedagdgiai munkat.

Az iskolavezetés és a fenntarto infrastrukturdra gyakorolt hatdsa k6zG6s értéken a 2011 és 2012 k6zétti
szintre, kiisz6bérték ald esett. Az dltalaban alig vdltozo értékek mellett ezt egyetlen tényez6 okozza: A
fenntarté nem biztositja a tervszerli eszkézfejlesztés feltételeit (Uj indikdtor, értéke 2,03).

eLEMER kategoriai — az egyes kategoriakba sorolt iskoldk aranyanak valtozasa

2014-ig folyamatosan csokkent a legalacsonyabb 6nértékelési eredményt felmutaté iskoldk aranya, a
kezdeti 50%-rél négy év soran 18,4%-ra esett, 2015-ben azonban jelent6sen megemelkedett ez az
érték, az iskolak tébb mint negyede ismét ebbe a kategdridba tartozik (2. tdbldzat). Az informatika
haszndlataval valé atalakulds, az intézmény mikodésének minden szintjén hasznalt korszerd technikai
megoldasok lassu, de folytonos névekedés mellett is csak az intézmények 7,9%-4ara voltak jellemzék
2014-ben, és ez az érték idén 5,65%-ra csokkent. 2013-rél 2014-re Iényegében csak az els6 és a
masodik kategdria kozotti elmozdulds jelentés (2. dbra).

Az indikatorok sorrendje

A ,top 10” és az alsd 10 allitas sorrendje alig valtozott az 6t év alatt. Mindig a jogtiszta szoftverek allnak
az elsé helyen (idén 3,87), és a vezetés pozitiv hozzaallasa is vildgosan kirajzolédik. A mérés tanusaga
szerint a pedagdgusok tisztaban vannak a szellemi tulajdon fogalmaval és a forrasfelhasznalas
szabdlyaival. Talan id6szer(i lenne Ugy 4atalakitani ezt az dllitdst, hogy a szabalyok betartasara
vonatkozzék, hiszen gyakran tapasztaljuk, hogy a tandri prezentacidk és segédanyagok, pl. a



feladatlapok nem tartalmazzak a felhasznalt a képek, abrak forrasat. Tavaly kerilt be el&szor a tizes
listdba (a 10. helyre), hogy ,, A pedagdgusok elfogadjdk, hogy a digitdlis kompetencia fejlesztése kdzds
feladat, nem csak az informatikatandr dolga”, ez ismét elGrelépett, most a 7. helyen all, értéke 3,45. A
tanuldk ennek ellenére nincsenek tisztaban a szellemi tulajdon fogalmaval és a forrasfelhasznalds
szabalyaival, hiszen ennek az dllitasnak az értéke csak 2,25, ezzel a 103 allitas kézott a 91. helyen all.
Tehat a pedagdgusok felismerték és el is ismerik a digitalis kompetencia fejlesztésének kozos
felelGsségét, de még nem tesznek érte eleget.

Az iskoldk miikédésén nem hagyott jelentés nyomot az iskolai adminisztrdcids szoftverek beszerzésére
vonatkozo dszténzés. A 101. és a 103. helyen olyan dllitdsok szerepelnek, amelyekre ez a beszerzési
lehetdség megolddst nydjthatna. Nagyon kevés iskola haszndlja a digitdlis naplé szolgdltatdsait (1,87
pont), és nem biztositanak virtudlis tanuldsi kérnyezetet (1,62), nem megoldott a tananyagok, az
Orarend, a tdjékoztatdk tdvoli elérése sem. Az iskoldk IKT-haszndlattal és ennek fejlesztésével jdro
nemzetkézi egylittmiik6dése nem terjed, holott erre kivdlé keretet kindl az e-Twinning (1,75). A
lemaradd dllitdsok kézott szdmos olyan van, amely a tervezésre és a mindségbiztositdsra vonatkozik.
IKT-stratégidval jellemzéen nem rendelkeznek az iskoldk.

A rendszer szliletése 6ta tervezziik, hogy bevezetiink egyfajta akkreditacidés rendszert, amelynek
keretében az iskolak onértékelésének eredményét — kérésiikre — egy felkészitett szakérté validalng, és
igy elnyerhetnének valamilyen innovécids cimet, példaul ismét bevezethetnénk az ,Innovativ iskola”
vagy az ,eLEMER iskola” cimet. Fel is készitettiik az ehhez sziikséges szakértSket, mégsem sikerdilt
el6rébb Iépniink. J6 lenne, ha ennek a tervnek a megvaldsuldsa lehetne a kovetkezé évben az
eLEMERES slager hire. Idén az iskoldk 80%-a jelezte, hogy érdekelné a lehetdség.

Az eLEMERES eszkéze és modszerei

Az elsd, 2011-ben lefolytatott orszagos eLEMERES célja volt, hogy a bazisévi dsszehasonlité adatokkal
viszonyitasi alap jojjon létre a valtozasok kbvetésére. Azdéta minden év februdr utolsé napjan orszagos
pillanatkép késziil az IKT iskolafejlesztd szemlélet(i hasznalatanak kdzoktatdsbeli helyzetérsl. eLEMER
idén mar otodik alkalommal készitett pillanatképet a magyar iskoldkban az informatikai eszk6zok
intézményfejleszté céli hasznalatardl az EMMI és az OH tdmogatasaval. A rendszerben taldlhaté
allitdsok minden évben felllvizsgdlaton mennek keresztiil, de csak olyan mddositas torténik, ami
lehet6évé teszi, hogy a mérés megfeleljen a korszerliség, ugyanakkor a kovethetGség és az
Osszevethet&ség szempontjanak is.

Az indikatorok és a lehetséges értékek

eLEMER nem kérdez, hanem allit. Az intézményeknek azt kell eldénteniiik, hogy a 100 (idén 103)
indikator kozil melyik mennyire igaz az 6 esetiikben. Erre egy négyfoku skdla szolgdl, melynek értékei
a,Nem igaz” (1), ,Részben igaz” (2), ,Majdnem igaz” (3) és az , Igaz” (4). Ennek megfelel6en minden
kérdés és részteriilet, valamint a mérés egészének értéke is az 1,00 és a 4.00 kozott lehet. Az
Oonértékelés — és ennek alapjan az orszdgos monitorozds — négy nagy teriletet vizsgal: a tanulast, a
tanitast, a szervezet m(ikddését és az infrastrukturat. Az orszagos monitorozasi eljarasban az iskolak a
mérés Osszesitett atlagértéke alapjan négy kategériaba sorolddnak:

e ,Megjelent az IKT” (1,00 — 2,49)?

e ,Alkalmazzdk az IKT-t” (2,50 — 2,99)

e Integraljdk az IKT-t” (3,00 — 3,49)

e ,Atalakulnak az IKT hasznalataval” (3,50 — 4,00)

2 Az elsf szintet is pozitivan akartuk megfogalmazni, igy ott nagyobb egységet adtunk a skalanak, mint a tobbi
szint esetében.



Az 6nértékelés és a monitorozas menete, technikija

Az eLEMER mérSeszkozbe OM-azonositasaval, telephelyenként lehet regisztralni. Az intézmények
listdja minden évben a kampanyiddszak el6tt frissil az OH-tdl lekért adatok alapjan, és a
kampanyfelhivast is az OH juttatja el az iskolaknak. A felhivas és a tajékoztatd is tartalmazza, hogy a
mérés iskolafejleszté szemlélet(i és mddszertani jellegd, kitoltése nem lehet a rendszergazda vagy az
informatikatanar feladata, legaldbb egy kis csoport k6zos gondolkoddsat igényli. A Mddszertani
Uutmutato tobb lehetGséget is felkindl.

e A verzio: Tantestlleti értekezleten vagy egy reprezentans csoport megbeszélésén kivetitik az
online eszkozt, és a megbeszélés eredményeként kialakuld értékelést rogton el is végzik az
online vagy papiron 6sszesitett kérd6ivek eredményének figyelembe vételével.

e B verzid: Az onértékeld rendszer kitoltéséhez négy kisebb csoport alakul, 2-4 {6 végzi el az
egyes teriletek vizsgalatat, 6k gyljtik 6ssze és 6k értékelik a kérdbiveket is, amennyiben
nyomtatott kérd8iveket hasznalnak. Az adatokat egyditt is feltdlthetik, vagy megbiznak maguk
kozal valakit. Az eredményt tantestileti megbeszélésen ismertetik és véglegesitik.

e Cverzid: A kitoltést az online vagy papiron kitoltott kérdGivek 6sszesitésére alapozva egy kis
csoport végzi. Az eredményt tantestileti megbeszélésen ismertetik és véglegesitik.

e D verzié: Az iskola barmely mas, megbizhatdnak itélt mddszer mellett donthet, de a kitéltés
nem lehet eqgy ember feladata. A tantestiilettel meg kell ismertetni és el kell fogadtatni az
Onértékelés mddjdt és eredményét.

Egyre tobb iskola hasznalja ki az adatgyUjtés 2013-ban bevezetett Uj lehet6ségét, az automatikusan
Osszesitett, online tanari és tanuldi kérdGiveket. A kitoltott kérdGivek darabszama és atlagértéke
automatikusan megjelenik a mérés minden részteriiletén. Az online kérdGivek bevezetése szamos
félreértésre adott okot a tdjékoztato ellenére is.

e J6 néhany iskoldban még most is félreértették az eljarast: azt hitték, hogy ezeknek az egyedi
kérdbiveknek a kitoltése maga az iskolai 6nértékelés. Az igy gy(jtott adatok azonban csak
orientdljdk az 6nértékelést végzd csoport munkajat, eredményiik pedig bizonyitékként jelenik
meg a rendszerben.

e Olyan intézmény is akad szép szammal, ahol kinyomtatott kérdGivek 6sszesitett adatait viszik
be egy-egy online kérdGiv hasznalataval. Ez két okbdl is célszer(tlen, hiszen nem kdnnyiti meg
a munkat, a rendszerben pedig ugy jelenik meg az eredmény, mintha csak egy tanar és egy
tanuld vett volna részt a mérésben. igy nem lehet megmondani, hany tanar és hany tanulé
toltotte ki a kérdbiveket, hiszen egy-egy kitolté mogott akar tobb tiz vagy tobb szaz egyedi
résztvevd is rejt6zhet. Nyomtatott kérddivek esetében a bizonyitékok kozott bejellhetik a
kérdbivek hasznalatat, és az ,Egyéb bizonyitékok” ablakdba beirhatjak, kikkel és hanyat
toltettek ki.

Az eredményeket a rendszer szoveges értékelés és grafikonok formajaban jeleniti meg az iskoldk és az
orszagos monitorozas szintjén is. A szoveges értékelés az egyes részteriletek indikatorait érték szerint
csokkend sorrendben jeleniti meg, kompatibilis az eLEMER &ltal ajanlott informatikai stratégia
sablonnal, megfelel a helyzetelemzésnek, és kbzvetett mdédon, magaval a sorrenddel 6tleteket ad arra,
mit és hogyan kellene fejleszteni.



A monitorozas 6t éve alatt feltart tendenciak

eLEMER ismertsége, részvételi hajlandésag

Minden évben izgalmas varakozas el6zi meg a mérést, nem is annyira az altaldban keveset valtozo
adatok, mint a mérésben résztvevik szamat illetéen. Idén ez nem érte el az utdbbi hdrom évre jellemzé
700 feletti értéket, de az mérésre vallalkozé 618 iskola adatai alapjan is megbizhatdé helyzetkép alakult
ki (1. tabldzat).

2011. 2012. 2013. 2014. 2015.
367 723 723 718 618

1. tdbldzat: A mérésben résztvevd iskoldk szama

Nem minden évben ugyanazok az intézmények végzik el az 6nértékelést, de igen sok iskoldban minden
évben foglalkoznak vele. Mar 3123 regisztralt intézmény van a rendszerben, koziliik idén 618 végezte
el a mérést hianytalanul, tavaly és tavalyel6tt ez a szam 723 volt.

Az Osszesitett érték és a részteriileteken mért atlagértékek valtozasa

2014-ig az 6nértékelést elvégzb iskolak 6sszesitett atlageredménye, ha lassuld mértékben is, de évrdl
évre n6tt, 2014-r6l 2015-re ez az érték nem mutat elmozduldst (1. dbra). A legnagyobb ugras 2011-rél
2012-re tortént (0,15), de ez részben valdszinlileg magyardzhatd a résztvevé iskoldk szamdanak
megduplazdddsaval is.

Az értékek novekedésének megitéléséhez tudni kell, hogy az indikdtorok nem annyira
konkrétak, hogy egyszer csak el lehessen érni a maximalis szintet. Tobbséglik olyan rugalmas
mutatd, amely lehetévé teszi, hogy az iskola az adott id6szak lehet&ségeinek és igényeinek
tiikrében vizsgalja 6nmagat, pl.: ,Az IKT-eszkozok az iskola céljainak és feladatainak megfelel
mértékben és mindségben dllnak rendelkezésre, van mod a valtozatos és célszerii IKT-
haszndlatra.”

2,85

2,82 2,82
2,80 2,78
2,7
75 2,69
2,70
2,65
2,60 2,54
2,55
2,50 -
2,45 -
2,40 - T T T k

2011 2012 2013 2014 2015

1. dbra: A részteriiletek mérési értékének dsszesitett dtlagértékei 2011-2015.

A tanul6 és a tanulas

A mérés elsé, iskolafejlesztési szempontbdl legfontosabb terilete a tanuld és a tanulds. Az 6sszes tobbi
teriilet fejlesztésének is célja a tanuldk motivacidjanak és eredményességének novelése, tanulasi
tapasztalatainak gazdagitasa és korszer(isitése. A monitorozds allandd, de lassuld fejl6dést mutat ezen
a téren, melynek értéke 2012 kivételével mindig magasabb volt az év Osszesitett atlaganal. A
monitorozas 5 éve alatt ez a terilet 0,4 érték( fejl6dést mutat.



2,9 2,84 2,86
2,79
2,8
27 2,66
2,6
25 | 246
2,4 -
23 -
2,2 1 T T T T
2011 2012 2013 2014 2015

2. dbra: A tanuld és a tanulds mérési teriilet dsszesitett dtlagértékei 2011-2015.

A 3,00-es atlagérték az a puha hatar, ami a fejlett és kevésbé fejlett teriileteket elvalasztja egymastdl,
és a 2,5 alatti értékek pedig slirg6s beavatkozast igényelnek. A tanuld és a tanitas részterileten belil
a vezetés hatdsa a vizsgdlat minden évében elérte a kritikus fejlettségi szintet, és igen lassu, de
egyenletes fejlédést mutat (? — 3,01 — 3,09 — 3,12, — 3.2). Kozel all ehhez a tanuldk gyakorlott,
intelligens eszkdzhasznalata is (? — 2,9 — 3,04 — 3,1 — 3,12). Ett6l kissé elmarad az innovativ, és még
inkdbb a felel8s eszkdzhaszndlat.

A tanulé és a tanulds részterilet fejlettségére jelentGs pozitiv hatdst gyakorol az iskola vezetése, mert
., ...megfeleld helyzetek teremtésével tamogatia és dsztonzi az IKT-val segitett tanuldst.” (évrdl évre
haladva: 2,99 — 3,39 — 3,43, — 3,5, ez az indikdator mindig benne volt az els6 tizben. A vezetfség
tamogatasanal is nagyobb a tanuldi hajlanddsag: ,, Ha egy feladatot IKT-eszkozokkel is meg lehet
oldani, a tanulok szivesen vdlasztjak ezt a lehetéséget,” (3,15 — 3,51 — 3,49 — 3,54 — 3,59).
Kévetkezetesen magas értékeket mutat a tanuldk szoveg- és képszerkesztési, dokumentum megosztasi
képessége, valamint az, ahogyan a vezetGség példat mutat a célszer(i eszk6zhasznalatra a tanuldkkal
valé kommunikacidban, bar lehet, hogy az indikator specifikuma, a ,,tanuldkkal valé kommunikacié”
elkerlte a vdlaszaddk figyelmét.

A tanuld és a tanulds részteriilet fejlesztést siirgetd indikdtorai, rendre 2,5 alatti értéket produkdld
mutatdi arra vildgitanak rd, hogy a tanuldk nem tudjdk életkoruknak megfelel6en megitélni a digitdlis
forrdsok megbizhatdsdgdt, és nincsenek tisztdban a szellemi tulajdon fogalmdval, a forrdsfelhaszndlds
szabdlyaival. Ezeken a teriileteken nincs elmozdulds. A mérés tanusaga szerint Osztonozni kell a
tanuldkat arra, hogy a digitdlis eszkdzok segitségével 6nalldan is felmérjék tuddsukat és képességeiket,
példaul online tesztek megolddasaval.

A mérési teriilet indikatorai a 2. és a 3. mérési év pozitiv tendenciai utan altalaban nem mutatnak
kifejezett elmozdulast, gyakori az apré kilengés mindkét iranyba. A fejl6dés jelentGsen lelassult,
majdnem megallt.

A tanar és a tanitas

A mérés masodik részteriilete a pedagdgusok felkésziiltségét, tanitasi céll IKT-hasznalatat és a tanuldk
IKT-hasznalatanak fejlesztését vizsgalja, valamint méri a vezetés hatdsat a pedagdgusok munkajara. Az
Ot év sordn 0,36 a fejl6dés mértéke, a fejlédés menete a masodik év kiugré eredménye 6ta egyenletes
(3. dbra), a terilet atlagértéke mindig meghaladja a négy részteriilet Osszesitett értékét. A
pedagdgusok felkésziiltsége és a tanuldk IKT-haszndlatanak fejlesztése az évek soran elérte majd
meghaladta a 3,00 értéket.
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3. dbra: A tandr és a tanitds mérési terlilet Gsszesitett atlagértékei 2011-2015.

Az iskolai 6nértékelés azt mutatja, hogy a pedagégusok egyre inkabb tisztaban vannak a szellemi
tulajdon fogalmaval és a digitalis forrasok felhasznalasanak szabalyaival (3,22 — 3,49 — 3,53 — 3,56 —
3,62). Gondoskodnak rdla, hogy a tanuldk is ismerjék ezeket (2,78 — 3,01 — 3,14 — 3,23 — 3,33), de ugy
latszik, ezt a tudast nem kozvetitik a tanuldknak, hiszen esetlikben ez az egyik leggyengébb mutatd. A
tanarok képesek megvalasztani a targyhoz és a feladathoz ill6 IKT-eszkdzoket, hiszen megfelel§ IKT-
alapképzettséggel rendelkeznek és részt vesznek tovabbképzéseken is. E két indikator is lassu
emelkedést mutat, az eszkdzvalasztas értéke 2015-ben mar 3,33, a felkésziiltségé 3,28. Orvendetes,
hogy a pedagdgusok egyre inkdbb elfogadjak, hogy a digitalis kompetencia fejlesztése k6zos feladat,
nem csak az informatikatanar dolga (2,67 — 3,00 —3,23 — 3,33 — 3,45). A felelGsség elismerése mellett
megindult a gyakorlati munka is, 2015-re lépte at a tanuldk digitdlis kompetencidinak tanérai
fejlesztése a 3,00 kiiszobot (3,03). Elmondhatd, hogy a feladatlapok altaldban szamitdgéppel
késziilnek, esztétikusak és kreativak, és az informacioforrasok kdzé bekeriilt az internet.

A vezetés szerepét a tanitds, a tandri munka feltételeinek megteremtésében kilenc indikator mutatja,
ebbdl ot ért el kiiszob feletti értéket, kiilondsen kiemelkedik az IKT-eszkdzoket integrald tanitdsi-
tanulasi folyamat 6sztonzése, tamogatasa (3,35 — 3,58 — 3,57 — 3,66 — 3,69). Megszervezik a sziikséges
belsé tovabbképzéseket, a digitdlis kompetencia fejlesztési feladatai szerepelnek a helyi tantervben,
biztositjak a digitalis kommunikacid intézményi feltételeit. Figyelik és értékelik, milyen mértékben épil
be az IKT a tanulds tdmogatasaba; ez az érték 2014-ben Iépte at a 3,00-3s kiiszobot.

A pedagégusok munkdjdban a sok kiemelkedd érték mellett szamos fejlesztési teriilet is
megmutatkozik az alacsony értékek révén. Ezek a teriiletek altaldban fejlettebb eszkdzhasznalatot és
szofisztikdltabb maddszereket, illetve gazdagabb infrastrukturat igényelnek. Sok erdfeszités és
tdmogatas sziikséges ahhoz, hogy a tanuldk egyéni fejlesztése, fejlédésiik nyomon kovetése
megoldddjék az IKT segitségével, hogy a pedagdgusok egylittm(ikodése gazdagodjék az iskoldban, mas
intézményekkel és nemzetkozi kapcsolatokban is. Egyel6re inkdbb a tanitas, és nem a tanulas
folyamatanak gazdagitdsara hasznaljdk az informatika altal kinalt lehet&ségeket. Az online térben
végzett kozos alkotdmunka igen ritka, igy a kreativitds és az 6ndllé dontéshozatalra vald képesség
fejlesztése is gyermekcip6ben jar.

Szervezeti miikodés

Az iskola mint szervezet a mikodése soran egyrészt hasznalja az informatikat, masrészt hatdssal van
az informatika hasznalatara jovGképével, stratégidjaval, a mikodést meghatarozé dokumentumokkal,
példaul a helyi tantervvel. A szervezet miikddését harom teriileten vizsgalja eLEMER, ezek a vezetés,
az iskola értékelési kulturaja, valamint belsé és kiilsé kapcsolatrendszere. A szervezeti miikodés az 6t
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év sordn egészében (0,29) és részterliletein is elég keveset fejlédott, a 2012 és 2013 kozott jelentkezd
elmozdulas 6ta lényegében stagndl, és minden évben alatta maradt az 6sszesitett atlagértéknek.
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4. dbra: A szervezeti miikbdés mérési teriilet 6sszesitett atlagértékei 2011-2015.

Kilén6sen gyenge pont az hasznalatara vonatkozé értékelési kultara (? —2,39-2,37-2,42 - 2,45), az
egyetlen részterilet a 14 kozil, ami még most is a ,,megjelent” szinten all (2,5 alatt). Ennek az az oka,
hogy az intézmények elsopré tobbségének nincs IKT-stratégidja, nem tervezik, nem koévetik és nem
értékelik az IKT alkalmazasat sem a szervezet miikddése terén, sem a tanuldsra és a tanitasra gyakorolt
hatasat tekintve.

A vezetésre vonatkozd 10 indikatorbdl csak egy kezdett a 3 egészet meghalado értékkel 2011-ben, és
ma is ez a legmagasabb a teriileten, vagyis a vezetés biztositja a feltételeket ahhoz, hogy a
pedagdgusok haszndljdk az informatikai eszkdzoket az iskola m(ikodésének kiilonb6zd szinterein,
korrepetalasra, versenyfelkészitésre, szabadidGs programok soran (3,25 — 3,48 — 3,6 — 3,64 — 3,66).
JelentGs szerepe van abban, hogy a digitalis kompetencia fejlesztése bekerilt a helyi tantervbe, bar az
egységes kozponti kerettantervek bevezetésével ennek jelentGsége er6sen lecsdkkent. Egyrészt azért,
mert a kerettantervek tartalmazzak ezt a feladatot, masrészt azért, mert a helyi tantervek altaldban
csak a 10% szabad idGkeret felhasznalasaval egészitik ki a kerettanterveket. 2012-ben atlépte a pozitiv
értékhatart a tanéran kivili hozzaférés biztositasa, aminek értéke azota gyakorlatilag nem véltozott
(3,15 -3,25).

A legtdbb iskoldban a vezetés nem teremtette meg annak a feltételét, hogy a tananyagokat, az
Orarendet, tdjékoztatdkat, az IKT-eszkdzokkel adminisztralt jelenlétet, hianyzdst, eredményeket
otthonrdl is elérjék a tanarok, a didkok és a szulék (1,68 — 1,75 — 1,94 — 1,93 — 2,04). A fenntartd,
valamint az oktatdsi kormanyzat egyre kevésbé biztositja az infrastruktura fejlesztésének lehet6ségét.
Ez utébbit harom éve méri eLEMER (2,48 — 2,32 — 2,28).

Az iskola bels6 és kiilsé kapcsolatrendszerének m(ikodtetésében, az iskolai élet dokumentalasaban
fontos szerepet jatszik a honlap, ebbe beleértendé az e-mail lehet6sége, a web2 alkalmazasok
haszndlata, fotok és videdk kozzététele, valamint a folyamatos frissités. Az IKT-eszkozoket
tantestileten bellli kommunikdcidra is haszndljak. Er6sen rontja az atlagértéket az IKT-hasznalatot is
igényl6 nemzetkozi egylttmiikédésekben valo részvétel (1,64 — 1,69 -1,85-1,76 —1,75).

A szervezeti mikddésen belil a kapcsolatrendszer teriiletére 2015-ben bekeriilt egy Uj indikator: az
iskolanak van m(ikédé Facebook csoportja, - ennek értéke 2,78, vagyis elég gyakori.
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Infrastruktura

Az infrastruktura allapota a masodik mérési évben jelentds fejlédést mutatott, majd stagnadlt, masodik
éve novekvé mértékben romlik. Ez az egyetlen teriilet, amely egyaltaldan nem fejlédik. A technikai
eszkOztdr szintje a 2011-es érték ald esett, a hozzaférés a tavalyi értéken all; az iskolavezetés és a
fenntartd hatasa 2011 és 2012 kozotti értéket mutat. Az iskolak tobb kommentben is jelezték, hogy az
iskolavezetés és a fenntartd hatdsat nem kellene egy kalap ala venni, ezért a 2016-os mérésben ez a
kett6 taldn mar szétvalik.

A technikai eszkoztar otéves fejl6dési értéke minuszba hajlé 0. A legnagyobb gondot az elavult
eszkozok cseréje jelenti (Uj indikator, értéke 1,88), a hibas eszkozok javitasanak esélye zuhan (3,13 —
3,13 -2,98 — 2,77 — 2,63). Az eszkdzok egyre kevésbé felelnek meg az iskola céljainak és feladatainak
(2,52 -2,92 -2,92 - 2,72 — 2,68), valamint a tantermek felszereltsége, berendezése is egyre kevésbhé
tdmogatja a digitdlis pedagdgiai mddszerek és korszerl tanuldsi mdédok alkalmazasat; jelenleg a
folyamatos novekedést kdvetSen az indikator értéke a 2012-es szint ald sullyedt. Az iskola belsd
halézata nem fejlédik, sok helyen nem tdmogatja a pedagdgiai munkat. A teriilet nyolc indikatorabdl
csak négynek az értéke haladja meg a 3 egészet, de ezek is vagy csokkentek, vagy stagnalnak (az
lizemeltetés megoldott, van rendszergazda, informatikai asszisztens; az iskolaban a tanarok és a didkok
haszndlnak szabad szoftvereket is; a szoftverek jogtisztak, az informatikai rendszer biztonsagos).
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5. dbra: Az infrastruktura mérési teriilet ésszesitett dtlagértékei 2011-2015.

A hozzaférés kiemelkedd indikatora, hogy a digitalis forrasok iskolan beliil és kivil is hozzaférhet6k (itt
bizonydra a részben igaz valasz a jellemzd, hiszen a tavoli hozzaférést jelz6 indikatorok értéke rendkivil
alacsony). Az iskola honlapja sok intézményben naprakész informaciét tartalmaz, ennek 2. éve 3,18 az
értéke, 2,98-rél indult. A tébbi nyolc indikdtor nem éri el a 3,00-es kiisz6bot. A digitalis naplot — az
ingyenes alkalmazas lehet&sége ellenére — alig hasznaljak (1,52 — 1,59 — 1,74 — 1,71 — 1,87), semmit
nem haladt az akadalymentesités, az iskolai konyvtar nem mikaodik digitalis forraskdzpontként, és az
iskola nem adja az eszkdzoket a tanuldk kezébe, nem tanuljdk meg a videokamera, a digitalis
fényképez6gép, a vago szoftver stb. alkalmazasat.

Az iskolavezetés és a fenntartd infrastruktirara gyakorolt hatasa kozos értéken a 2011 és 2012 kozotti
szintre, kiiszObérték ald esett. Az altaldban alig valtozo értékek mellett ezt egyetlen tényezd okozza: A
fenntarté nem biztositja a tervszer(i eszkozfejlesztés feltételeit (Uj indikator, értéke 2,03).

eLEMER kategoriai — az egyes kategoridkba sorolt iskoldk aranyanak valtozasa

2014-ig folyamatosan csokkent a legalacsonyabb onértékelési eredményt felmutaté iskolak aranya, a
kezdeti 50%-rél négy év soran 18,4%-ra esett, 2015-ben azonban jelentGsen megemelkedett ez az
érték, az iskolak tobb mint negyede ismét ebbe a kategdriaba tartozik (2. tdbldzat). Az informatika
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haszndlataval zajl6 atalakulds, az intézmény m(ikodésének minden szintjén hasznalt korszer( technikai
megoldasok lassu, de folytonos novekedés mellett is csak az intézmények 7,9%-ara voltak jellemz6k
2014-ben, és ez az érték idén 5,65%-ra csokkent. 2013-rél 2014-re Iényegében csak az els6 és a
masodik kategdria kozotti elmozdulds jelentbs (2. dbra).

Kategoriak 2011. 2012. 2013. 2014. 2015
Legalacsonyabb 51% 30,2% 27,7% 18,4% 25,52
Legmagasabb 3,3% 6,5% 7,8% 7,9% 5,65

2. tablazat: A két szélsé kategdria valtozdsa 2011-2015.

A 2. és a 3. kategoria aranya idén cserél6d6tt meg: mar tébb iskola tartozik az informatikai eszkdzoket
integraltan, tudatosabban haszndlék korébe (35,22%), mint ahanyan ,csak” haszndljak (33,6%). A
legnagyobb és egyben pozitiv atfogd valtozads az IKT-fejlettség alsé szintjén allé iskolak szamanak 50-
rél 20% ala esése 20111 és 2014 kozott (6. dbra). EIGbb csak az alkalmazék csoportja nétte tul Gket,
majd az integraloké is. Az dbrdn latszik, hogy az 6t év soran a 2014-es fejlettségi szint a csucs.
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6. dbra: A fejlettségi kategdridk %-os ardnya 2011-2015.

Az indikatorok értéke és sorrendje

A 2015-06s mérési id6sszakban harom uj értékeld allitas, indikator keriilt be a méréeszkozbe, és
néhanyat frissitettlink is, mert szdmos iskola jelezte, hogy a fenntartévaltas és a megvaltozott
feltételek miatt az iskolavezetés munkajara vonatkozoé dllitdsok nem mindig voltak értelmezhet6k. Az
Uj allitasok és aktualis értékik kovetkez6:

e Aziskolanak van m(ikddé Facebook csoportja. (2,78)
e Az elavult eszk6zok cseréje megoldott. (1,88)
e Afenntartd biztositja a tervszeri eszkozfejlesztés feltételeit. (2,03)

A ,top 10” és az also 10 allitas sorrendje alig valtozott az 6t év alatt. Mindig a jogtiszta szoftverek allnak
az elsé helyen (idén 3,87), és a vezetés pozitiv hozzaallasa is vildgosan kirajzolddik. A mérés tanusaga
szerint a pedagdgusok tisztaban vannak a szellemi tulajdon fogalmaval és a forrasfelhasznalas
szabadlyaival. Talan id6szer(i lenne Ugy atalakitani ezt az allitdst, hogy a szabalyok betartasara
vonatkozzék, hiszen gyakran tapasztaljuk, hogy a tandri prezenticidk és segédanyagok, pl. a
feladatlapok nem tartalmazzak a felhaszndlt a képek, abrak forrasat. Tavaly kerilt be el&szor a tizes
listaba (a 10. helyre), hogy ,, A pedagdgusok elfogadjdk, hogy a digitdlis kompetencia fejlesztése kézds
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feladat, nem csak az informatikatandr dolga”, ez ismét elGrelépett, most a 7. helyen all, értéke 3,45. A
tanuldk ennek ellenére nincsenek tisztaban a szellemi tulajdon fogalmaval és a forrasfelhasznalds
szabalyaival, hiszen ennek az dllitasnak az értéke csak 2,25, ezzel a 103 allitas kozott a 91. helyen all.
Tehat a pedagdgusok felismerték és el is ismerik a digitalis kompetencia fejlesztésének kozos
felelGsségét, de még nem tesznek érte eleget.

Az iskolak m(ikodésén nem hagyott jelentés nyomot az iskolai adminisztracids szoftverek beszerzésére
vonatkozd O0sztonzés. A 101. és a 103. helyen olyan allitdsok szerepelnek, amelyekre ez a beszerzési
lehetdség megoldast nyldjthatna. Nagyon kevés iskola haszndlja a digitalis napld szolgaltatasait (1,87
pont), és nem biztositanak virtudlis tanuldsi kornyezetet (1,62), nem megoldott a tananyagok, az
Orarend, a tdjékoztatok tavoli elérése sem. Az iskolak IKT-hasznalattal, és ennek fejlesztésével jaro
nemzetkozi egylttmikodése nem terjed, holott erre kivald keretet kinadl az e-Twinning (1,75). A
lemaradé allitdsok kozott szamos olyan van, amely a tervezésre és a minGségbiztositasra vonatkozik.
IKT-stratégiaval jellemz&en nem rendelkeznek az iskolak.

A rendszer szliletése 6ta tervezziik, hogy bevezetiink egyfajta akkreditacidés rendszert, amelynek
keretében az iskoldk onértékelésének eredményét — kérésiikre — egy felkészitett szakértd validalna, és
igy elnyerhetnének valamilyen innovacids cimet, példaul ismét bevezethetnénk az ,Innovativ iskola”
vagy az ,,eLEMER iskola” cimet. Fel is készitettiik az ehhez sziikséges szakértSket, mégsem sikerdilt
el6rébb Iépniink. J6 lenne, ha ennek a tervnek a megvaldsuldsa lehetne a kovetkezé évben az
eLEMERES slager hire. Idén az iskoldk 80%-a jelezte, hogy érdekelné a lehetdség:

e A program dltal vizsgdlt teriiletek, az abban szereplé kérdések alkalmasnak olyan informdcidk
megszerzésére, amely stratégiai dontéseket alapozhatnak meg.

e Minden olyan kiilsé visszajelzés fontos szadmunkra, amely a tébbi intézményhez ad
viszonyitdst, és azért is fontos, mert igy taldn kénnyebben észrevessziik, hogy hol kellene
tovabbi lépéseket tenniink az eredményes fejl6dés érdekében.

e Hogy dtfogo képet kapjunk az IKT-eszkéz6k haszndlatdrdl, alkalmazdsi, fejlédési
lehetbségeirdl. Tudatosabbd vdljon az IKT-eszk6z6k beéplilése a tanuldsi folyamatba.

e Segitene az erdsségek és gyengeségek megtaldldsdban, stratégiai alap lehetne a
tovabblépéshez, illetve a jo dolgok megerdsitésében.

o Alapos, tudatos és lényegre toré a kérdések rendszere.

e Intézményiinkben sulyosan-halmozottan sériilt tanulok vannak, akik specidlis eszk6z6k
haszndlatdval tudjgk 6nmagukat jobban kifejezni. A szamitogép-haszndlat pedig egy nagyon
fontos teriilete a kommunikdcio, a kognitiv képességek fejlesztésének, melyhez ugyancsak
specidlis eszk6z6ket haszndlunk.

e |gen, ezért is szeretnénk mdr most az iskoldnkat akkreditdltatni. Fontosnak tartjuk, hogy
nyilvanossdgot, elismertséget kapjunk ezadltal.

o A fejlesztési irdnyokat jol kériilhatdrolja intézménylinkben. llyen dtfogdan ezt a teriiletet nem
vizsgdltuk. J6 latni az orszdgos dtlaghoz viszonyitva helyzetiinket.
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